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Contexto | Resumo executivo

NOTA DE APRESENTACAO

Apesar da grande incerteza e ansiedade que a pandemia covid-19 continua a representar para
a execucao do Plano de Acdo Global Estratégico para horizonte 2019 - 2022 (PAGE) do NOSi,
é expectavel que 2022, represente a consolidagao das medidas em curso de reestruturagao e

reposicionamento da Empresa.

As medidas de acdo constantes no PAGE ndo sdo apenas de cariz tecnoldgico. O ajustamento
organizacional iniciado em 2020, e que estdo em curso em 2021, tera de ser consolidado em
2022, para dotar a empresa de capacidade de resposta adequada aos desafios que lhe vao
sendo colocadas por novas exigéncias da transicdo digital do pais, quer no ambito da

ciberseguranca nacional, quer da agilidade e eficacia das solu¢des de governacdo digital.

No plano da seguranca tecnoldgica e compliance, as licdes aprendidas com o ciberataque j
perto do final de 2020, em larga escala, com impacto grave sobre os sistemas nucleares RTPE
—implicando disrup¢do dos servicos mais criticos do Estado —, devem estar sempre presentes
nas decisdes de investimento, para que nunca mais sejam postas em causa a soberania
tecnolégica do pais e a sustentabilidade da Empresa. A operacionalizagcdao do sistema com
modelo de calculo e andlise de custos com informacdes on time de natureza econémica para
planeamento e controlo da gestdo, € um imperativo. No plano de capital humano, a
operacionalizacdo de um sistema com instrumentos de gestao de talentos adequados a nova

realidade do setor digital serda uma realidade em 2022.

A boa execucdo destas medidas de agdo ira permitir ao NOSi melhorar o seu desempenho
financeiro e operacional, melhorando o indicador EBITDA negativo em 2020, fruto sobretudo,

de regularizagcdes com efeitos retroativos dos anos anteriores.

Por outro lado, prevé-se que os significativos investimentos feitos em projetos prioritarios e
urgentes para acelerar a economia digital no pais entre 2020 — 2021, inscritos no pacote de
financiamento do Banco Mundial no ambito do Programa Cabo Verde Digital, executados pelo

NOSi e recorrendo aos recursos financeiros préprios, serdo objetos de compensacdo durante

NOSi, E.P.E. 321
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o ano 2022, tendo em conta a autorizacdo do Governo, para o NOSi, DNP e UGPE

renegociarem o modelo de desembolso do financiamento com o Banco Mundial.

Prevé-se para 2022 a melhoria nos dois indicadores criticos de gestdo da tesouraria e
eficiéncia operacional, ou seja, o prazo médio de pagamentos (PMP) e prazo médio de
recebimentos (PMR), ambos os indicadores tém mantido ao longo dos anos niveis de
desequilibrio acentuados com enorme impacto na eficiéncia operacional da empresa. No que
diz respeito ao PMR, prevemos que o plano em curso de cobranca e recuperacgao de crédito
junto das cdmaras municipais e a nova estratégia de crédito e gestdo de cobrancas, permitam
uma melhoria significativa do indicador, reduzindo de 429 dias em 2020 para
aproximadamente, 180 dias em 2022. Quanto ao PMP prevemos que o forte investimento em
curso ird melhorar ainda mais o poder negocial e confianga do NOSi em obter financiamento
através dos seus fornecedores, e consequentemente, melhorando a capacidade de liquidez

da empresa.

20 de setembro de 2021

it 2N

CARLOS ALBERTO TAVARES PINA
(Presidente do Conselho de Administracao)

NOSi, E.P.E. 421
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MACROESTRUTURA ORGANICA

Assembleia Geral Fiscal Unico

Conselho de Administragdo (CA)
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RISCOS E OPORTUNIDADES
A andlise critica dos riscos e oportunidades para 2022 apresentam as mesmas tendéncias
previstas para 2021, que nos impelem a uma reflexdo cada vez maior sobre a necessidade

imperiosa e inadidvel de reforco do investimento no setor da seguranca digital.

Os riscos cibernéticos ndo sdo novos, mas tém sido agravados pela procura crescente de
solucdes de teletrabalho no contexto da pandemia e pela necessidade das organizagdes em

concretizar uma rdpida transformagao digital.

Neste contexto, a capacidade de resposta e a preservacdao do papel influente e de charneira
que o NOSi desempenha no dominio da transicao digital em Cabo Verde, exigem priorizagao
de dreas de intervengdao que merecem investimentos, apostando em parcerias duradouras

e suscetiveis de avaliagdo permanente.

Ao desafio de refor¢o do investimento no setor da seguranca digital, acresce o facto de o
orgamento do NOSi sofrer a partir de 2020 um decréscimo a bruta de mais de 11%, fruto da
alteracao do quadro legal que previa receitas consignadas pelos servigos digitais prestados
ao Sistema Nacional de Identificacdo e Autenticagao Civil (SNIAC), em contraste com as

necessidades e solicitagdes desses servicos que ndo cessam de aumentar.

Continuaremos a apostar na avaliagao, na transparéncia e no acompanhamento préximo dos
projetos, estruturando as atividades nos trés pilares do PAGE 2019-2022 — (i) Autenticagdo e
Identificagdo Digital; (ii) Interoperabilidade entre Sistemas e (iii) Inovagdo Disruptiva nos

Processos, Produtos e Servigos.

NOSi, E.P.E. 6/21
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RISCOS INTERNOS

Aumento de complexidade na
implementacgdo e gestdo de sistemas de
seguranca vs. necessidade de agilidade e
flexibilidade operacional das equipas

Elevada dimensdo, abrangéncia,
heterogeneidade e complexidade
tecnoldgica, aplicacional e organizacional
da RTPE vs. recursos e competéncias

disponiveis

Auséncia de praticas e metodologias de
avaliacdo de impacto dos projetos
proprios e dos projetos financiados

OPORTUNIDADES INTERNAS

Modelo de governagao orientado a projetos
com uma estrutura organica dedicada a
“evangelizacdo” interna de metodologias e
praticas agile; reestruturacdo do sistema de
gestdo do capital humano em curso

Possibilidade de alargamento das equipas e
programas internos consistentes para
capacitacdo e certificacdo; projeto de alienagédo
das infraestruturas de redes basicas de acesso,
para que foco esteja na core networking e
segurang¢a e compliance

Implementagdo das fungGes de planeamento e
monitorizacdo dos projetos; fungdes de
Customer Experience; fun¢des de product
manager e reforco das fungGes de ITSM

NOSi, E.P.E.
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RISCOS EXTERNOS

Insuficiente posicionamento como
Empresa Tecnoldgica do Estado, para

operacionalizagdo da estratégia
“Governagdo digital”

Insuficiente clarificagcdo do papel do NOSi
e incoeréncia entre as prioridades para
operacionaliza¢do da estratégia

III

“Governacao digital” e o modelo de

desembolso do financiamento Projeto
Cabo Verde Digital

Fraca representacgdo sectorial e local e
dificuldade no diagnédstico de projetos
relevantes para “Governacao digital”

OPORTUNIDADES EXTERNAS

Participacdo do NOSi em entidades nacionais
na area da “Governacdo Digital” e existéncia de
uma rede de parcerias internacionais estavel e
prestigiada

(Re)negociagdo modelo de desembolso
financiamento projetos Cabo Verde Digital
executados pelo NOSi; Aparecimento de novas
perspetivas de financiamento e investimento,
nomeadamente no ambito da Unido Europeia,
PNUD, etc.

Reconhecimento publico do trabalho do NOSi
no dominio da “Governagdo Digital”

NOSi, E.P.E.
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Linhas de acdo estratégicas

REFORGAR PAPEL DO NOSI NA ESTRATEGIA “GOVERNAGAOQ DIGITAL”

— Consolidar a operacionalizagdao dos Endpoint Security e do seu sistema central de
agentes Endpoint Detection and Response.

- Implementar Endpoint Security em dispositivos méveis conectados a RTPE.

— Consolidar a nova arquitetura de autenticacdo na RTPE de alta disponibilidade e de
elevado nivel de seguranca, certificada pelo standard ISO-27001.

- Monitorizar a melhoria continua dos servicos de emails para garantir eficiéncia,
transparéncia e seguranga.

— Certificar o sistema Identity and Access Management (IAM) do NOSi pelo standard ISO-
27001.

- Certificar o Public Key Infrastructure (PKI) do NOSi pelo standard 1SO-27001;

- Implementar a nova arquitetura Firewalls na RTPE, de seguranca mais evoluida e
dedicada a detecdo de intrusGes e monitorizacdo de ameacas em tempo real,
nomeadamente, na zona de perimetro da RTPE e das suas varias interconexdes com o
exterior.

- Implementar uma nova plataforma IT Service Management (ITSM) para RTPE;

- Implementar a solugdo Security Operations Center (SOC) disponivel 24/7 na RTPE, para
garantir a monitorizacdo constante e detecdo de vulnerabilidades e mitigacdo dos
respetivos efeitos.

- Implementar uma solucdo de Security Information and Event Management (SIEM)
nativa para a cloud, o qual reforca a capacidade do SOC na criacdo de respostas
customizadas para RTPE, tirando partido da automacao e da inteligéncia artificial com

infraestruturas em Private Cloud, Hybrid Cloud, Public Cloud e On-Premise.

NOSi, E.P.E. 921
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— Dar a conhecer o trabalho do NOSi, mediante a criacdo e implementacdo de um
programa de divulgacdo dirigido de forma segmentada a todas as estruturas do Estado.

— Utilizar o NOSi como um veiculo para potenciar na RTPE as boas praticas recolhidas
externamente ao nivel da ciberseguranca.

— Colaborar na disponibilizacao de formagao sobre consciencializa¢do da ciberseguranca

aos colaboradores do Estado.

— Atualizar os conteudos e colaborar na definicdo dos materiais de divulgacdao dos
resultados do NOSi junto da CVTi e das MissbGes Diplomaticas de Cabo Verde no
mundo.

— Dar a conhecer a todos os stakeholders a missdo, valores e fins do NOSi.

PROMOVER RESPOSTAS TECNOLOGICAS INOVADORAS E SUSTENTAVEIS

— Reestruturar RTPE para passar a funcionar apenas numa perspetiva de rede Idgica
global do Estado que garanta a interoperabilidade semantica e técnica, a autenticagao

segura e eficiente e uma gestdo confidvel dos riscos cibernéticos do pais.

— Reestruturar o sistema de gestdo do Capital Humano do NOSi, dotando-o de equipas
de alto desempenho para garantir a sua sustentabilidade, o que pressupée
transformar todo o sistema de gestao de contratacdo de talentos, desenvolvimento e

avaliacdo de desempenho.

NOSI, E.P.E. 10/ 21
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Consolidar a Chave Modvel Digital de Cabo Verde (CMDCV) como plataforma que
garante Autenticacdo Unica e Assinatura Digital, através do Cartdo Nacional de

Identificagdo (CNI) ou Titulo de Residéncia do Estrangeiro (TRE).

Redesenhar e reestruturar o portal “Porton Di Nos llha”, dando acesso a um vasto
conjunto de servigos da administragdo publica cabo-verdiana, preferencialmente, no
modelo self-service, que permite ampliar a transparéncia dos servicos publicos e

reforcar a confianga na abordagem no-stop-shop.

Concluir processo de certificacdo junto da ARME e lancar o Public Key Infrastructure
(PKI) do NOSi, este como Entidade Certificadora de 22 Nivel para alavancar a economia

digital.

Implementacdo o Data Center Disaster Recovery em Sao Vicente (Projeto Parque
Tecnolégico) e concluir a operacionalizacdo do processo de upgrade e certificacdo do

Data Center principal da Praia junto do Uptime Institute Tier Ill.

Priorizar a melhoria e novos desenvolvimentos de solugbes que impactam

positivamente a posi¢dao de Cabo Verde no Doing Business.

Inovar / reconverter as atuais aplicagdes e-Gov, para a nova arquitetura de governagédo
digital, ancorada no framework igrpoweb open source a ser disponibilizado num modelo
de negodcio gratuito, para impulsionar a mudanga para uma abordagem de
desenvolvimento de solucbes de governacdo digital com forte tendéncia de

externalizacdao e a adogao extensiva de servicos de outsourcing.

Operacionalizar a plataforma cloud de interoperabilidade digital baseada na tecnologia
Blockchain, que visa fornecer a camada superior de servicos integrados e confiaveis

para governo, cidaddos e empresas.

Continuar a incrementar melhoria de qualidade nos servicos prestados nas
Embaixadas e Consulados, através de novas e das varias atividades ja em curso (projeto
e-Embassy), em estreita parceria com a Unidade de Missdo para Diaspora Digital

(Embaixada de Cabo Verde em Portugal).

NOSI, E.P.E. 11/21
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APOIAR A DINAMIZAGAO DO ECOSSISTEMA NACIONAL DA INOVAGAO TECNOLOGICA

Apoiar técnica e financeiramente projetos nas areas da promoc¢ao do ecossistema da
inovacdo tecnoldgica, numa agdao complementar e ndo substitutiva das demais estruturas
do Estado

— Contribuir para o desenvolvimento de iniciativas de melhoria do mercado de trabalho

TIC, priorizando o apoio a projetos na drea do emprego, combatendo o desemprego.

- Priorizar o apoio a projetos de empreendedorismo TIC no ambito da Pré-incubadora

TICSEED da NOSiAkademia.

- Assumir o posicionamento de co-criador/co-financiador dos projetos TIC através

JUMPSTART da NOSiAkademia.

— Estimular a inovacdo educativa através do Weblab e a literacia digital através da

educacdo nao formal TIC.
- Desenvolver parcerias com estruturas da economia social, nomeadamente na area TIC.
- Proceder ao follow-up e a avalia¢do do impacto social dos projetos desenvolvidos e/ou

apoiados.

Promover a qualidade global do NOSi, nomeadamente fomentar a capacitagdao das
liderangas e quadros técnicos das estruturas de projetos

- ldentificar boas praticas suscetiveis de replicacdo e facilitar a sua divulgacao.

— Disponibilizar formacdo aos quadros e liderancas das dareas internas de projetos,

contribuindo para a sua crescente capacitacao.

— Acompanhar e avaliar os resultados das formacbes apoiadas pelo NOSi através da

NOSiAkademia e WeblLab.

— Desenvolver em parceria com entidades nacionais e externas, programas de

gualidade, certificacdo e avaliacdo do respetivo impacto.

NOSI, E.P.E. Pdgina 1221
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CONSOLIDAR A COOPERAGAQO COM PARCEIROS LOCAIS

Proceder ao mapeamento das necessidades de melhoria de conectividade na RTPE,

nomeadamente para garantir e melhorar as condicdes para o teletrabalho.
- Identificar zonas geograficas de atuagao prioritarias.

— Proceder ao diagndstico dos potenciais parceiros existentes nas areas de atuacdo

prioritarias.
— Realizar uma prospecao dos sectores a apoiar para melhorar eficiéncia tecnoldgica.

- Promover parcerias e ag¢Oes de proximidade visando nomeadamente, o

desenvolvimento de relagdes de confianga.

— Otimizar os recursos proprios e comuns.

NOSI, E.P.E. 13 /21
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Orcamento do NOSi para exercicio 2022

PREVISAO DE VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

Servicos e Projetos

Previsao de Receitas para 2022 (CVE)

Total 493 149 527

Housing 15 896 674
(l1aas) 44 881 896
(Paas) 5872728
(Saa$) 16 314 300
Comunicagao 10 638 842
Acessorios 526 000
Bundled 47 499 368
If’fcr)\;i)(;coosl(()ZsontratuaIizados e 260 965 224
Outros 16 254 084
Consultoria/Formacdo/Estagio 7 745 600
Projetos 66 554 810

NOS, E.P.E.
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FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Rubrica

Agua 1931 800 160 983 160 983 160 983 160 983 160 983 160 983 160 983 160 983 160 983 160 983 160 983 160 983
Eletricidade 32 694 180 2724515 2724515 2724515: 2724515 2724515 2724515 2724515 2724515 2724515 2724515 2724515 2724515
Gasdleo 2 477 232 206 436 206 436 206 436 206 436 206 436 206 436 206 436 206 436 206 436 206 436 206 436 206 436
Conservagdo e reparagdo 12 804 150 1067013 1067013: 1067013 1067013} 1067013 1067013: 1067013 1067013 1067013: 1067013: 1067013: 1067013
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2464734 205 395 205 395 205 395 205 395 205 395 205 395 205 395 205 395 205 395 205 395 205 395 205 395
Material de escritério 468 160 39013 39013 39013 39013 39013 39013 39013 39013 39013 39013 39013 39013
Publicidade e propaganda 4489 344 374112 374112 374112 374112 374112 374112 374112 374112 374112 374112 374112 374112
Livros, Jornal e documentagdo técnica 15 000 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250
Limpeza, higiene e conforto 2947 953 245 663 245 663 245 663 245 663 245 663 245 663 245 663 245 663 245 663 245 663 245 663 245 663
Transporte de Carga 960 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Renda de edificio 115351176 9612598 9612598 9612598 9612598 9612598 9612598 9612598 9612598 9612598 9612598 9612598 9612598
Estacionamento Privativo 67 500 5625 5625 5625 5625 5625 5625 5625 5625 5625 5625 5625 5625
Despesas de representagdo 120 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Despachos/Armazenagem 600 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
TELEFONE FIXO 415 656 34638 34638 34 638 34 638 34638 34638 34638 34 638 34 638 34 638 34 638 34638
TELEMOVEL 2484 336 207 028 207 028 207 028 207 028 207 028 207 028 207 028 207 028 207 028 207 028 207 028 207 028
INTERNET - ADSL e PEN DRIVE 573 148 47 762 47 762 47 762 47 762 47 762 47 762 47 762 47762 47 762 47762 47 762 47762
Portes e Correios 19732 1644 1644 1644 1644 1644 1644 1644 1644 1644 1644 1644 1644
Frequéncias 2947 200 245 600 245 600 245 600 245 600 245 600 245 600 245 600 245 600 245 600 245 600 245 600 245 600
Servico IP 38 346 420 3195535¢ 3195535; 3195535; 3195535 3195535 3195535 3195535; 3195535; 3195535} 3195535 3195535 3195535
Circuitos 66 574 464 5547872 5547872 5547872 5547872 : 5547872 5547872 5547872 5547872 5547872 5547872 : 5547872} 5547872
Seguros de viatura 749117 62 426 62 426 62 426 62 426 62 426 62 426 62 426 62 426 62 426 62 426 62 426 62 426
Seguro de viagem 198 144 16 512 16 512 16 512 16 512 16 512 16 512 16 512 16 512 16 512 16 512 16 512 16 512

NOSi, E.P.E. Pdgina 15]21
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Seguro Data Center 7 000 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583
Filmagem (cobertura e edigdo) 1601 042 133 420 133 420 133420 133420 133 420 133 420 133 420 133 420 133 420 133 420 133 420 133 420
Vigilancia e seguranga 5116 700 426 392 426 392 426 392 426 392 426 392 426 392 426 392 426 392 426 392 426 392 426 392 426 392
Royalties 164 869 680 13739140 13739140 ! 13739140 13739 140 | 13 739 140 13739140 13739140 13739140 13739140 13739140 ! 13739 140} 13 739 140
Servigo Especializado 46 981 749 3915146 3915146 3915146 3915146 3915146 3915146 3915146 3915146 3915146 3915146 3915146} 3915146
Deslocagdes e estadas 19 878 080 1656507 1656507: 1656507 1656507 1656507 1656507 1656507 1656507 1656507 1656507 1656507 : 1656507
Honorarios 4474 000 372 833 372 833 372833 372833 372 833 372 833 372 833 372833 372 833 372833 372 833 372833
Contencioso e notariado 50 000 4167 4167 4167 4167 4167 4167 4167 4167 4167 4167 4167 4167
Transporte de Pessoal 1197 055 99 755 99 755 99 755 99 755 99 755 99 755 99 755 99 755 99 755 99 755 99 755 99 755
Servigos Bancdrios 2230374 185 865 185 865 185 865 185 865 185 865 185 865 185 865 185 865 185 865 185 865 185 865 185 865
Equipamentos de baixo valor 707 546 58 962 58 962 58 962 58 962 58 962 58 962 58 962 58 962 58 962 58 962 58 962 58 962
Outros fornecimentos e servigos 1326 566 110 547 110 547 110 547 110 547 110 547 110 547 110 547 110 547 110 547 110 547 110 547 110 547

538 139 238 44 844 936 44 844 936 44 844 936 44 844 936 44 844 936 44 844 936 44 844 936 44 844 936 44 844 936 44 844 936 44 844 936 44 844 936
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GASTOS COM PESSOAL

N2 Colaboradores

Total Mensal

Total Anual

Dire¢do/Areas

Conselho de Administracao

Area de Projetos Brand UXI

Agile Project Management for Governnment
Area de Proj. Cust.Exp.Manag.

Area de projetos NOSIGIS

Area de projetos Gov. App Innovation (GAl)
Business Intellicence& Streaming Analytics
Data Center

Diregdo de IT Service Management (NOSiTSM)
Direcdo de Operagdes NOSiCloud (DON)
Estratégia, Pessoas e Organizacao

Finangas e Procurement

Fiscal Unico

IGRPWEB

Inovacdo de Negdcios

NOSiAkademia

NOSiMobile

Redes e Comunicag¢ao de Acesso
Seguranca e Compliance

WeblLab

[e) ) BNo JaNo]

16
10
19
21

(o]

16

A NN D P

21
11
15

850 000,00
1175 000,00
1230 000,00

645 000,00

900 000,00
1630 000,00

890 000,00
1626 250,00
2320 000,00
1405 000,00

710 000,00
1402 500,00

30 000,00

475 000,00

930 000,00

255 000,00

440 000,00
1830 000,00

990 000,00

760 676,00

INPS (16%)

1 632 000,00
2 256 000,00
2 361 600,00
1 238 400,00
1728 000,00
3 129 600,00
1 708 800,00
3 122 400,00
4 454 400,00
2 697 600,00
1363 200,00
2 692 800,00
57 600,00
912 000,00
1 785 600,00
489 600,00
844 800,00
3513 600,00
1 900 800,00
1460 497,92

11 832 000,00
16 356 000,00
17 121 600,00
8978 400,00
12 528 000,00
22 689 600,00
12 388 800,00
22 637 400,00
32 294 400,00
19 557 600,00
9 883 200,00
19 522 800,00
417 600,00

6 612 000,00
12 945 600,00
3 549 600,00
6 124 800,00
25473 600,00
13 780 800,00
11 130 237,00

Total Geral

19 644 426,00

37 717 297,92

273 992 037,00

NOS, E.P.E.
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PLANO DE INVESTIMENTO / GASTOS DE FINANCIAMENTO

Descritivo Quantidade| Custo Unitario Custo Total Recurso Afetacgdo
Viaturas para Membros Conselho Administracao 3 4 000 000,00 12 000 000,00 NOSi | Conselho de Administracao
Viaturas de transportes equipamentos e pessoal 2 4 000 000,00 8000000,00 | NOSi |Todas as Unidades Operacionais
Viaturas de transportes de pessoal 2 3 630 000,00 7260 000,00 | NOSi |Todas as Unidades Operacionais
Monitores 20 40 000,00 800 000,00 | NOSi Diversas estruturas de projetos
Portateis 70 80 000,00 5 600 000,00 NOSi Diversas estruturas de projetos

33 660 000,00
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ORCAMENTO DE TESOURARIA
SALDO INICIAL (A)

47 821 967,00

TOTAL DE RECEBIMENTOS OPERACIONALIS (B) 739 913 967
Cobrancas dividas Cliente Ano Anterior 7 184 670
Servigos Core e Outros 732729 297
TOTAL DE PAGAMENTOS OPERACIONAIS (C) 744 002 723
Fornecimento e Servigos Externos 457 418 352
Despesas Com o Pessoal 257973 371
Impostos e Quotizagao -
Outros Pagamentos (Outros C. e Perdas Operacionais) 28 611 000
Transferéncias Internas -
Reembolso Divida

RESERVA FINANCEIRA (D)
ACTIVIDADE OPERACIONAL (E) = (A+B-C)

43 733 210,93

Pagamento a Fornecedores de Imobilizado _

INVESTIMENTOS (F)
Saldo Inicial

Recebimentos de Empréstimos

Pagamento de Amortizagao e Juros
FINANCIAMENTO (G)

Excesso/Déficit de Fundos (H) = (D+E+F+G)

13 042 274

13 042 274
30690 936,93

Disponivel = (H-D)

30 690 937
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DEMOSTRAGAO DE RESULTADO PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (Anual)

2022 (Previsional)

2021 (Previsional)

Venda e Prestagdo de Servigos 493 149 527 360632 835 462 309 782 528 450 568 556 266 787
Subsidios 324208 884 - 183 092 630 198 862 170 178 222 338
Outros rendimentos e ganhos operacionais 462 975 426 23 200 398 24 763 405 3478563
Proveitos Operacionais 817 358 411 823 608 261 668 602 810 752 076 143 737 967 688
Custos com o Pessoal 297397376 |- 297994752 |- 330802 869 274703103 |- 254182 190
Amortiza¢es 11378701 |- 15594756 |- 6 262 446 11237469 |- 67417 873
FSE 538139238 |- 363419974 |- 381270619 402562751 |- 393 350 449
Outros Gastos e Perdas - - - 3873676 6854972 |- 2592729

Resultados antes de impostos

(32 101 965,86)

131 768 469,00

(65 618 975,00)

44 815 363,00

Custos Operacionais 846 915 315 677 009 482 722 209 610 695 358 295 717 543 241
Resultados operacionais (29 556 903,86) 146 598 779,00 (53 606 800,00) 56 717 848,00 20 424 447,00
Juros e Gastos similares pagos 2545062 |- 14830310 |- 12012 175 11902485 |- 11811465

8612 982,00

Imposto sobre o rendimento _ 28 989 063 163 000 6137019 149 891

Resultados liquidos do exercicio

IINDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

PMR

(32 101 965,86)

2022 (Previsional)

192

102 779 406,00

2021 (Previsional)

178

(65 781 975,00)

429

38 678 344,00

340

8463 091,00

312

PMP

321

411

375

325

224
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BALANCO PREVISIONAL

BALANCO PREVISIONAL CONSOLIDADO
ACTIVO

Ativo nao Corrente

Ativos Intangiveis

Ativo Corrente

2022 (Previsional)

100552 103

6 159 046 20168 346 32838077 2132387 5603 625

696 137 024

2021 (Previsional)

98 049 799

889 689 424

102 441 528

1015 695 358

35223120

1085 857 434

41420 148

752 419 117

Disponibilidades

Clientes 298 323 026,04 201 726 567,00 624 808 000,00 566 683 151,00 546 179 106,00
Outros Ativos Correntes 367 123 061,00 635 390 105,00 385 188 400,00 466 167 619,00 163 504 700,00
30690 937 52572752 5698 958 53 006 664 42735311

Total do Ativo 796 689 126 987 739 223 1118 136 886 1121 080 554 793 839 265
CAPITAL PROPRIO

Capital 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000

Resultados - 32 101 966 93 368 782 180 251 025 246 033 745 - 40 674 899

Outras variagdes do capital préprio 192 709 000 294 213011 192 709 000 192 709 011 294213011

Total do Capital Proprio
PASSIVO

Passivo ndao Corrente

210 607 034

29 450 884,00

250 844 229

237 297 722,00

422 960 025

488 742 756

168 491 095,00

303 538 112

168 491 095,00

Passivo Corrente 556 631 209 499 597 272 695 176 861 463 846 703 321810 058
Fornecedores 544 644 938 470219 281 450 754 000 412 605 852 277 428 587
Financiamentos obtidos 11986 271 4377991 168 491 095 - -

Outros Passivos Correntes 25 000 000 75931766 51 240 851 44 381 471

Total do Passivo

586 082 093
796 689 127

736 894 994
987 739 223

695 176 861
1118 136 886

632 337 798
1121 080 554

490 301 153
793 839 265

Capital Préprio e Passivo
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